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Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis

iilkelerde uzun yillardir stirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmastir.

Cagdas egitimin tiim gereklerini eldeki kaynaklar1 kullanarak sunma gayemiz, 6grencilerimizle
birlikte aydinlik yolda dimdik yiirimemize vesile olmustur. Tiim diinyada daha Onceleri baslayan
cagdaslagsma ve yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle amag;
mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir.

Stratejik planlamanin amaci egitim alaninda mali, fiziki ve insani kaynaklardan en verimli ve en
etkin bir bicimde yararlanarak akademik, kurumsal basar1 ve gelismeleri hizlandirip ‘VIZYONER’ insan
modelini ortaya ¢ikarmak ve en iist performansla ¢aligsma sekline ulagmaktir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel
olusturan en onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz

vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiirlitilecek c¢alismalarda basarilar  dileriz.

Mehmet OLGUN
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECi

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden
bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek {izere “Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Miidiirliigiimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii Baskanhigimda
miidiir yardimcilan ve 6gretmenlerden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve miidiir yardimcist bagkanliginda,

belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusmus ve calismalara baglamustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mehmet OLGUN Okul Miidiirii Helim KUTLUATA Miidiir Yardimcisi
Helim KUTLUATA Miid. Yrd. Veli KARA Ogretmen
Hakan Bilge KARALAR Rehber Ogret. Serdar Mehmet BAL Ogretmen
Mustafa KILING Ogretmen Pinar SAHIN Veli
Faruk GURGEN Okul Aile Birligi [Emine CORTEN Veli
Bsk.

1.2 Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmim
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayist; ¢ercevesinde bir dizi yonetim prensibi ve Kamu Mali Yonetimi ile
ilgili kanun ve yonetmelikler; kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini olugturmalarini, stratejik amaglar
ve Olclilebilir hedefler belirleyerek performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
dlgmelerini ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalarini gerekli gormektedir. Ulkemizde ortaya
cikan bu gelismeler lizerine, stratejik planlamayr kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren

diizenleme 5018 Sayili Kanun 10.12.2003 tarihinde kabul edilmis, 24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de
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yayimlanmig ve 01.01.2006 tarihinde genel anlamda ytiriirliige girmistir. Bu kanunun 9. Maddesi, stratejik
planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu maddede “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16.09.2013
tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Semiha Yiicel Akdegirmen ilkokulu
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baglamis ve devam edilmis, okulumuzun
stratejik plani hazirlanmistir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirhik siirecinde, Katthmciligin

saglanmasina yonelik ¢calismalara 6nem verilmigtir.
Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmast
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlar, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dig paydaslarin biiyiik béliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamuistir.
Stratejik planlama ¢alismalarinda, kurum ici anket ¢aliymasina, Miidiirliigiimiize bagli okulda gérev yapan
ogretmen ve personeller katilmistir. Dis paydaslarimizla anket yontemi ve yiiz yiize goriisme (miilakat) yontemi
tercih edilmistir.

“Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu”, hazrlik calismalarimin belli
asamalarinda yapilan sunumlarla bilgilendirilmis ve goriig ve onerileri calismalara yansitilmigtir.

Stratejik tist kurul toplantilar, Miidiir odasinda gerceklestirilmistir. Yapilan sunumda, Stratejik Plan hazivlik
calismalarinda o tarihte ulasilan asama belirtilmistir. O asamaya kadar yapian c¢alismalara iliskin
degerlendirmelerin yani sira sonraki asamalarin planlanmasina iliskin gériismeler gergeklestivilmistir.

Stratejik Planlama Calismalarinda, kurum calisanlarinin kattlimuyla 1 calistay diizenlenmigtir.
Ozellikle GZFT analizi ¢calismalarinda kurum ici katilimu iist diizeye ¢ikarabilmek icin Okul Miidiirii ve Miidiir

Yardimcisi, 6gretmenler ve velilerle ayrt ayri ¢alismalar yapiimigtir.,



Okulumuz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tim paydaslarin goriis ve oOnerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model benimsenmistir.
Stratejik Plan temel yapisi, Bakanligimiz stratejik planinin ii¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve Onerilerini yansitir nitelikte olusturulmustur. Semiha Yiicel Akdegirmen ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, asagida gosterildigi sekilde dikkate alinarak hazirlanmistir.

-Ust politika belgeleri
-Stratejik Plan toplantilar1 ve Koordinasyon Ekibi Calismalari
-Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Stratejik Plan Gelistirme Kurul Onerileri

-Okul Stratejik Planlar
Sekil-1. Stratejik Plan Olusum Semast

Semiha Yiicel

. Akdegirmen
Stratejik Plan Ilkokulu Stratejik .
Toplanti ve Olcul/Kurum
Stratejik Plan Stratejik
Ekibi Calismalarm Planlar

Cukurova Ilce
MEM Durum
Analizi Raporu

Ust Politika

Belgeleri Semiha Yiicel

Akdegirmen

Ilkokulu 2024-
2028 Stratejik
Plam




2. DURUM ANALIiZi

—
e
-———
——

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



.1. Kurumsal Tarihce

s’iﬂl‘d;\ [l Iy,

Cukurova ilgesi Adana ilinin en gelismis ve gelismekte olan il¢esidir. Cukurova yoresi

tarih boyunca dogal kaynaklarmin zenginligi, sosyo-ekonomik verilerinin ¢esitliligi ve bollugu
ile daima istenilen ve yagsam yeri olarak segilen bir bolge olmustur Okulumuz, bu giizel ilgenin
sinirlar1 iginde, Beyazevler Mahallesi 80018 Sokak No:14 Cukurova adresindedir.
Beyazevler Mahallesi ortalama 10.000 niifusa sahip bir mahalledir. Mahallemizde Cukurova
Unv. Meslek Yiiksekokulu, Hact Ahmet Atil Anadolu Lisesi, Semiha Yiicel Akdegirmen
Ortaokulu ve okulumuz olan Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu vardir. Ilkokul ve Ortaokulun
yaklagik (8) donlim arazisi vardir. Bahge genisligi ile Adana’nin bir¢ok okulundan kendisini fark
ettirir. Atatiirk’iin 100. dogum yilinda temeli atilmasi ve baraja yakin olmasi sebebiyle “ Baraj
100. Y1l Tlkokulu adiyla 1982-1983 gretim yilinda hizmete girmistir. Ilk bina iki kat olarak insa
edilmis olup, ¢atis1 kiremitle kaplanmistir. Toplam 6 derslik olarak yapilmistir.

Semiha ve Yiicel Akdegirmen isimli hayirsever bir ailenin Milli Egitim Vakfina yapmis
oldugu 150 Dekar tarla bagis1 lizerine 5 derslik bir ek bina ilavesiyle okulumuza 1986-1987
Ogretim yilinda Semiha Yiicel Akdegirmen ilkégretim Okulu ad1 verilmistir.

1993-1994 oSgretim yilinda 8 derslik ilavesiyle Ilkdgretim okuluna déniistiiriilmiistiir.
Okulumuzun giiney tarafindaki 6 derslikli binanin yikilmasi sonucu kuzey taraftaki 12 derslikli
binada Ilkokul-Ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmistir. Okulumuzun giiney tarafindaki

binanin yikilmasi sonucu yeni yapilan bina ile kuzey yondeki mevcut bina arasma duvar
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cekilerek okul bahgesi ikiye ayrilmistir. Yaklagik 8 doniim olan okul bahgesine yeni bina
yapilmasindan dolay1 bahge ikiye ayrilmis yaklasik 4 donlime diigmiistiir. Okulumuz 2019
yilinda faaliyete gecen yeni binaya ge¢mis, Ortaokul eski binada kalmis; Ilkokul ve Ortaokul
Midiirligi ayrilmistir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcist 4 Anasinifi
Ogretmeni, 4 Ozel Egitim Ogretmeni, 12 Siif Ogretmeni 1 rehber 6gretmen ve 1 Ingilizce
Ogretmeni ve 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni(Gorevlendirme/Ders Tamamlama) ile
Su anda 4 sube Anasinifi, 2 Sube Ozel Egitim Sinifi, 3 Sube 1. smif, 3 sube 2. siif, 3 sube 3.
Smif ve 3 sube de 4.sinif olmak tizere; toplam 18 sube de toplam 387 6grenci ile egitime devam
etmektedir. Sinif mevcutlar ortalama 25 kisi civarindadir. Bu nedenle egitim 6gretim faaliyetine
sorunsuz bir sekilde devam edilmektedir. Ogretmen problemimiz bulunmamaktadir. Cok istekli
ve gayretli okul aile birligimiz mevcuttur. 2023-2024 Egitim Ogretim yili basinda tiim
siniflarimiza etkilesimli tahta takilmistir.

Okulumuz 28 derslikli 730 metre kare oturumlu zemin art1 {i¢ kathi, bodrumlu,
asansorlii, 3270 metrekare bahgeli; bahceye yeni fidanlar dikilerek agaglandirilmistir.
Kiitiphanemiz vardir. 25 Adet Etkilesimli Tahta (Akilli Tahta) ile &grencilerimizin
hizmetindedir. Okulumuza 6 Subat 2023 Depreminden sonra binasinin zarar gérmesi nedeniyle
Sitk1 Kulak Ortaokulu da yerlestirilmis ve 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda ikili egitime
gecmistir.

Velilerimiz ile Koordineli ¢alisiimasi sonucu Okulumuza bir Kiitiiphane kazandirilmistir.
Kantin okul bahgesinde son derece uygun bir konuma yerlestirilmistir. Cukurova Ilce Milli
Egitim midirliigliniin yaptig1 5 yillik ihale ile 2019-2020 Egitim 6gretim yilindan itibaren
Sabahattin AR tarafindan isletilmektedir. Okulun finansman kaynaklari: Bakanlik biit¢esinden
ayrilan okul biitgesi, Okul Aile Birligi gelirleri, kantin kirasi, hayirsever katkilaridir. Okulda veli,
cevre okul igbirligi iyi diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen
aktarilir. Okul ¢evresinde gecekondulagma yoktur. Okulun sosyo-ekonomik profili ¢ogunlukla
alt-orta grup olup st seviyelerde olanlarda vardir. Veli profilimiz memur, is¢i, serbest meslek
sahibi gibi heterojen bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin giyim ve kirtasiye gibi ¢ok fazla bir
sorunlar1 bulunmamaktadir. Yardima ihtiya¢ duyan 6grencilerin giyim ve kirtasiye ihtiyaglari ise
okul ile okul aile birligi ¢cer¢evesinde temin edilmektedir. Velilerimizin toplantilara katilim orani
%70 civarindadir. Okulumuzda olabildigince sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yer vermekteyiz.
Geziler- Sportif Faaliyetler, Tiyatro gosterileri vs.

Okulda ¢aligmalarda ekip caligmas1 benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini

kullanmaya isteklidir. Ogrenme &gretme siirecinde teknolojiyi kullanmaya galisirlar.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Midiirligiimiiz i¢in; stratejik plan hazirlamak ne kadar onemli ise hazirlanmig plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar 6nemlidir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere
ulagma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi, gerekli tedbirlerin
almmast ve ¢Ozliim vyollarinin {retilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan izleme ve
degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu
Midiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 13 hedef ve 39 performans gostergesi yer
almistir. Stratejik planin donemlere gore uygulanmasi izlenmis degerlendirilmistir. 2021 yilinda
tim diinyada goriilen Covit-19 salgmin etkilerinden dolayr alinan tedbirler dogrultusunda
yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kesintiye ugradigi goriilmiistiir. 2023 yilinda yasadigi
deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz etkilerinin
oldugu goriilmiistiir. Ancak yeni stratejik plan doneminde yasanan ge¢mis 6grenme kayiplari
telafi edilerek sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan doneminde asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:
Okulumuzda temizlik ve giivenlik sorunun en aza indirilmesi,

Devamsizliklarin daha da azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi, Okulumuzda sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi ve her dgrencinin bu faaliyetlerden en az birine
katiliminin saglanmasi, Ogrencilerin sosyal ve sportif etkinliklere yoneltilmesi,

Ogretmen ve dgrencilerin projelere, yarismalara katilimlarinin artiriimast,

Ogretmen ve okul ydneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara katilimlarinin
tesvik edilmesi,

Bu basliklarda gerekli 1yilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerilerinden yola
cikilarak stratejiler gelistirilecektir.

2019- 2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan; 6grenci basina okunan kitap
sayisi, Ogrencilerin sosyal ve sportif etkinliklere katilim orani, 6grencilerdeki devamsizlik
oranlarinin disiiriilmesi gibi alanlara yonelik yeni plan donemi i¢in de g¢aligmalar devam

ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

[Ikogretim Kurumlar1 T.C. Anayasasi gergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili kanun ve yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, goérev
ve sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginde aciklanmistir. Midirliiglimiiz 6ncelikle bu mevzuat cergevesinde egitim

Ogretim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Faaliyetlerin esas alindig1 bazi kanunlar ve yonetmelikler sunlardir:

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yd&netimi ve Kontrol Kanunu

1702 sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi

Devlet Memurlarn Sicil Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine liskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve [lkégretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi.
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12

Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Géorevler/Ihtiyaclar

IKalkinma Planlar1

Milli Egitim ile ilgili
bolimleri

Midiirligiimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin]

uygulanmasi

Milli Egitim Temel
Kanunu

Biitiin bolimleri

Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, dgretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim arag ve geregleri ile devletin egitim 6gretim alanindaki
gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigi
icinde saglanmasi

5018 sayili Kamu Mali
'Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 9

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan|
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusundal
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak

Stratejik Planlar ve
IPerformans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina
Mliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda

Biitiin boliimleri

Stratejik plan hazirlamakla ylikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik|
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin|
kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan ydnetmelige gore
stratejik plan yapilmasi

'Y 6netmelik

MEB 2024-2028 Biitiin boliimleri i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmasi, Tlge Milli

Stratejik Planm Egitim Miidiirlikkleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik
planlarinin  hazirlanma siirecine rehberlik edilmesine kaynak
saglamasi

Adana Il Milli Egitim  [Biitiin b&liimleri Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma siirecine

Miidiirligi 2024-2028 rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Stratejik Plan1

Cukurova Ilge Milli Biitiin boliimleri Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma siirecine

[Egitim Midirligi rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

2024-2028 Stratejik Plam
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2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1

ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Siav hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogrenci, gretmen ve velilere ihtiyag duyduklari her alanda gerekli
egitimlerin yapilmasi i¢in gerekli is ve iglemleri yiiriitmek.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Mezun 6grencilerin takibini yapmak.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik]

faaliyetlerini yiiriitmek

Madde Bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak, Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar|
yvapmak. Rehberlik ve Kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini
saglamak. Rehberlik servislerinin etkin ¢alismasina yonelik tedbirler|
almak, Ozel Yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erisimlerini saglamak, 6zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini

planlamak ve uygulamak.

Sosyal faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi

Sportif faaliyetler

Sportif etkinlikler diizenlemek.

Sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek.

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilim saglamak,
Mesleki ¢aligmalar yiirtitmek
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

INorm kadro is ve islemleri yliriitmek.
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Kurum 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak.
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek.
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak. Aday

Ogretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetleri planlamak ve uygulamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme- degerlendirme ¢alismalarimin yiiriitiilmesinin saglamak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulun taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarmin iyilestirilmesi,

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin

ytrttiilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Ders dist egitim ¢alismalarinin planlanmast ytiriitiilmesi

Destek Hizmetler

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri
ylrtitmek. Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek. Genel evrak ve arsiv

hizmetlerini yliriitmek.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Kurum diizeyinde is takvimi hazirlamak. Okul stratejik planlarini
hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak. Faaliyetlerin
stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak.
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iliskin
calismalar yapmak. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemleri
yiiriitmek . Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve
uluslar arasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yaymlamak. Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak
vatandag odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi
lyonetim kalitesinin arttirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is
ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iligkin aragtirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
Egitime iligkin aragtirma, gelistirme stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek. Egitime iligkin projeler hazirlamak,
uygulamak. Proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici

caligmalar yapmak.

Bilgi Edinme Hizmetleri

Bilgi edinme dilekgelerini inceleyerek Bilgi Edinme Kanunu
cergevesinde yanitlamak.
Egitim Ogretim ile ilgili konularda yerel ve ulusal basinda ¢ikan

haberlerle ilgili olarak
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2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavagslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcast olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir.

Stratejik  Planlarda tanimlanan paydaglarin, siirece katilimmin saglanmasi, planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas analizinde; katilimciligin saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak, stratejik planin
sahiplenilmesi saglanmistir.

Semiha Yiicel Akdegirmen ilkokulu olarak, basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluglari, yerel yonetim yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiytik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve tiim paydaslarla toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin
paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Oncelikleri tespit
edilmistir. Midirliiglimiiz paydaslari, Kurumun iirlin-hizmet ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak i¢ ve dis paydaslar olarak belirlemis, i¢ ve dis paydaslara yonelik toplant1 ve ziyaretler

diizenlenmistir
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1. Paydaslarin Belirlenmesi ve Stniflandiridmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in;
- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? sorularina cevap aranmustir. Bu agsamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin
paydaslarmi ayrintih olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt
gruplar mevcutsa; paydaglar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi
olusturmusgtur.
2. Paydaglarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicli ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gbz 6niinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve nemine gore takip
edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
Tablo-4. Paydas Belirleme ve Onceliklendirme Tablosu
Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

"Tam 5" "Cok 4", "OT'ta 3", "14Z
2", "H’ic 1"

ICc PAYDAS
DIS PAYDAS
HIZMET ALAN

1,2,3 Gozet /
4,5 Birlikte
Calis

NEDEN PAYDAS

1,2,3Izle / 4,5
Bilgilendir

Bilgilendir-
' Okul Miidiirii X Lider 5 5 Birlikte
Cals
_ Amaclara
Ilce Milli ulasmada destek Bilgilendir-
Egitim X icin isbirligi 5 5 Birlikte
Mudiirliigti yapilacak Cahs
kurum
N e Bilgilendir-
Miidiir L.
| Yardimeilar X Cahsanlar 5 5 Birlikte
Cals
) Bilgilendir-
I Ogretmenler X Cahsanlar 5 5 Birlikte
Cals
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Ogrenciler

Veliler X

X Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlar

3. Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Alinmas:

Bilgilendir-

5 Birlikte
Cahs
Bilgilendir-

5 Birlikte
Cals

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslar1 ile sunulan

hizmetlerinin yararlanicilari tespit edilerek 6nceliklendirilmis ve paydas goriislerinin alinma

yontemi ve stratejik plana nasil yansitilacagina iligkin bir paydas goriis alma plani

olusturulmustur.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerinin nasil ve hangi

yontemle alinmasi gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda 6rnek olarak ilk 5

paydas i¢in sunulmustur. Anket, bireysel goriisme ve toplanti paydas goriisii alma yontemleri

olarak uygulanmistir. Hem i¢, hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya

cikan durumlar; Kurumumuzun stratejik amaglar ile hedeflerinin belirlenmesi ve 6ncelikli

stratejik alanlarin tespitinde belirleyici unsur olmustur.

Tablo-5. Paydas Goriisme Planlamast Tablosu

5-5
5-5
5-5
5-5
5- 5
5- 5

Toplanti-Bireysel
Gortigme

Toplanti-Bireysel
Goriisme

Toplanti-Bireysel
Goriisme-Beyin
Firtinasi

Anketler,
Goriisme

Toplanti-Bireysel
Goriisme-
anketler

Toplanti-Bireysel

Goriigme-
anketler
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Stratejik
Planlamadan
sorumlu Miidiir
Yardimcist
fice MEM
Miidiirii ve Ilge
MEM Sube
Miuidiirleri
Okul Stratejik
Planlama
Koordinasyon
Ekibi
Okul Stratejik
Planlama
Koordinasyon
Ekibi
Okul Stratejik
Planlama
Koordinasyon
Ekibi
Okul Stratejik
Planlama
Koordinasyon
Ekibi

Ihtiyac
Duyulduke¢a

Ihtiyac
Duyuldukga

Kilavuzdaki
Takvim
dogrultusunda

Ihtiyac
Duyuldukca

Ihtiyac
Duyuldukga

Ihtiyac
Duyuldukga



Tablo-6. Paydas- Hizmet Matrisi

Hizmetler

Paydaslar

Mezunlar
Bilimsel
Is Alam

_=T_°_

1 Sosyal, kiiltiirel

3 AB Projeleri

3 Burs- Yurt

Ogrenciler

Y Yaygin egitim

1 Nitelikli insan
Y Belgelendirme

A Akademik egitim
Y Kurslar

| Basim

kuruluslarm
Saghk
kuruluslarm

4. Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari
arasi faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda, i¢ paydaslarimizin
“Semiha Yiicel Akdegirmen ilkokulu Miidiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin
goriislerini igeren i¢ paydas anketi ¢aligmasina, Miidiirliigiimiizde gérev yapan 22 6gretmen ile
152 6grenci katilmigtir. Anket, hem kagit tizerinde hem de dijital ortamda uygulanmistir. Semiha
Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu
4 dis paydasini belirlemistir. Bu paydaslara uygun olarak hazirlanmis anketlerin nasil yapilacagi
onceden belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket verileri istatistik programlari
yardimi ile analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin
Midiirligiimiizii nasil gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde

faydali olmustur.
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz bashg altinda, Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigiine iliskin
asagida belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen ve toplantilarda kullanilan fikir tepsisi ve
beyin firtinasi yontemleriyle elde edilen sonuglarin Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik
Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularin1 kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir.

Bu sonuglar Kurumun Giiglii ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Kurum I¢i Analizde kullamlan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi E-Okul

sisteminden temin edilmistir.

Tablo- 7. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda toplam 386 dgrenci mevcuttur.
Bu dgrencilerden; 80 tanesi anasinifi 6grencisi, geri kalan 306 6grenci ise
ilkokul kademesi ogrencileridir. Ogrencilerimizden 8 tanesi 6zel egitim
ogrencisi(Hafif otizm), 3 6grencimiz kaynastirma dgrencisidir. Okulumuzda
yabanci uyruklu 6grenci sayis1 17°dir.

Akademik basar1 verileri

Ilkokullarda dgrencilerin basarisi; gelisim diizeyleri dikkate alinarak 6gretmen
rehberliginde gerceklestirilen ders etkinliklerine katilimlari, bireysel ve grupla
yapilan etkinliklere katilim gdzlem formlari, oyun temelli degerlendirmeler ve
verilen gorevleri yerine getirme amacli 6l¢me araclar ile takip edilir.
Ogrencilerin tamam basarilidir. Yetistirilmesi gereken 6grencilerin basarisinin
artirilmasi igin IYEP vb. agilmaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Okulumuzda sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif yarigmalar katilim
saglanmaktadir. Okulumuzun zaman zaman yarigmalarda basarilar1 vardir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumu 6grencilerinin genel devamsizlik problemi yoktur. Adrese dayali
kayit sonucunda 1. Sinifa otomotik kaydedilen 6grencilerden bazilar1 adreste
oturmayip yurt disinda olanlar olmaktadir.

Insan kaynaklan verileri Idareci 2, 6gretmen 22, memur 1, TYP personeli 2°dir. Yéneticilerin tamami
yiiksek lisans yapmus, 6gretmenlerden 18°i lisans mezunudur. 2 Ogretmen
yiiksek lisans yapmustir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici | Ogretmenlerimiz hizmet ici egitimlere ve mesleki ¢alismalara katilmaktadir.

egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okul tek binadan olusmaktadir. Okulumuz zemin +3 katlidir. Okulda 22
derslik, ¢ok amacli salon, idare odalari, Ogretmenler odasi, kiitiiphane,
rehberlik servisi vb. gibi boliimler mevcuttur.

21



2.7.1. Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Yapist

Sekil-2. Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii Organizasyon
Semasi

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birligi

Ekibi

Kurullar:

Komisyonlar:

Ogretmenler Kurulu

Satin Alma Komisyonu Miidir Yardimerst

Zimre Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma /
. Rehberlik ve Psikolojik
Komisyonu
Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme Komisyonu Komisyonu
Tasinir Sayimi BEP Kurulu
Komisyonu Sosyal Etkinlikler Kurulu
IYEP Komisyonu
Biiro Hizmetleri Midiir Yardimcilari Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii Kurum Kiiltiirii

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel
aliman usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢misten gelen bilgi ve deneyimler,
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuclar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. I¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir.
Her tiirlii yazisma “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik”
cercevesinde yiriitiilmektedir. Miudiirliiglimiiz ilge genelinde hizmet veren bir kurum
oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum kuruluglarinin birgok talepleri ile karsi
karsiyadir. Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii hem bu taleplere cevap verirken, hem
de vatandas ve hizmet odakli olarak ¢aligma anlayisini temel almistir. Ayrica, “Bilgi Edinme
Kanunu” ¢ercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine de cevap verilmektedir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigiiniin kurum igi iletisimi, Okul Miidiirii
onderliginde en st diizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak
ele alinmistir. Etkin bir kurum i¢i iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir
sekilde yansitilmasi ve bu dogrultuda is siireglerinin planlanmasi saglanmistir.

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii karar alma siireglerinde katilimci
yOnetimi benimsemistir. Katilime1 yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen
yoneticilerin degil; ayrica 6gretmenlerin ve personelin katkisini da dnemsemekte ve dikkate
almaktadir. Katilimc1 yonetimde belirlenmis yoneticiler karar almada ve onlar i¢in cevap
vermede hala en son sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel
iiyelerin yonetimin karar alma siirecine aktif olarak goézlemlerini, analizlerini, Oneri ve
tavsiyelerini sunmalar1 beklenir.
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagihm

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirti

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
imiidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun &grenci, her tiirlii
egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
lyazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimal1 egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar..

Midiir Yardimeisi

MADDE 41 — (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
oGrevleri yerine getirir.

Ogretmenler

IMADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu
0gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders diginda okuldaki
egitim ve dgretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
[konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikimlidiir.

(2) Ilkokullarda smif 6gretmenleri, okuttuklar: smifi bir iist
siifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak,
ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamas: durumunda bu
dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif
Ogretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet igi
egitim sertifikasi almig 6gretmenler tarafindan ders degisimi
yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu
dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
[Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden
baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her
tlirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden
yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi dgretmenlerin de goriisii
alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere
caligma giinlerinde yapilir.

Yéonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Istihdam edildigi birimin hizmet alanina giren konularda
kendisine verilen gorevleri kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
mevzuat hiikiimleri cergevesinde yiiriitmek,

2. Okula gelen her tiirlii evrak ve dokiimanlar1 mevzuata uygun
olarak kaydetmek, dosyalamak, ¢ogaltmak, tasnif etmek ve
arsivlemek,

3 Okuldan ¢ikan her tiirlii yaz1 ve dokiimani dagitima
hazirlamak v dagitmak,

4. Amirlerince verilen diger benzeri gorevleri yapmak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve
hijyenik olmasini; okulun bina, eklenti ve katlarinda diizeninin
devamini saglar. 2. Sinif, laboratuar, koridor gibi alanlari
temizler ve havalandirir.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 1 1
Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildign Cahsmanin Adi Katildigr Yil | Belge No
IMehmet OLGUN Mudur IMEBBIS Sisteminde kayithdir
IHelim KUTLUATA Midir Yardimecisi IMEBBIS Sisteminde kayithdir
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1
4-6 Yil
7-10 Yil Ozel Egitim 1 0 2
(Okul Oncesi 1 0
11-15 Yil Ozel Egitim 2 0 3
Okul Oncesi 1 0
16-20 Ozel Egitim 1 0
Rehberlik 0 1 3
Sinif Ogretmeni 1 0
20 ve lizeri Okul Oncesi 2 0 14
Simf OFretmeni 7 4
Ingilizce 0 1
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Tablo 13. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 2 1 1
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:
Ad1ve Soyadi Bransi Katildigi Cahismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
\Aslhi BALLI Okul Oncesi |MEBBIS Sisteminde kayithdir
Mehtap GIDIK Okul Oncesi [MEBBIS Sisteminde kayithidir
Nilgiin BASLAN Okul Oncesi [MEBBIS Sisteminde kayithidir
Nuriye HIZ Okul Oncesi [MEBBIS Sisteminde kayitlidir
Dilek Islek ARSLAN Sinif IMEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ogretmeni
Fehmi SIMSEKCI Sinif IMEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ogretmeni
Filiz TURKMENOGLU Sinif IMEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ogretmeni
Gtilden ACILAN Sinif IMEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ogretmeni
Halim SAYAR Sinif IMEBBIS Sisteminde kayithdir
Ogretmeni
Hatice AVCI Stnif IMEBBIS Sisteminde kayithdir
Ogretmeni
Hatice Emel KIYAR Sinif IMEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ogretmeni
Mustafa KILINC Sinif IMEBBIS Sisteminde kayitlidir
. Ogretmeni _
Sema USTUN Sinif IMEBBIS Sisteminde kayithdir
Ogretmeni
Suna UGU Sinif IMEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ogretmeni
Veli KARA Sinif IMEBBIS Sisteminde kayithdir
Ogretmeni
Yasiyan OZKARA Sinif MEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ogretmeni
Serdar Mehmet BAL Ingilizce IMEBBIS Sisteminde kayithdir
Ogretmeni
Hakan Bilge KARALAR Rehber MEBBIS Sisteminde kayithdir
Ogretmeni
Giilhan SARAC Ozel Egitim  [MEBBIS Sisteminde kayitlidir
Ayse UCAR Ozel Egitim  [MEBBIS Sisteminde kayitlidir
Tevhide GULEROGLU Ozel Egitim  [MEBBIS Sisteminde kayithidir

Vahide Sevil SANCAR

Ozel Egitim

MEBBIS Sisteminde kayitlidir
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 0 ILisana 13 1

2 Hizmetli 0 0 - 0 0

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

= g Alan Diizenlenen Egltlm/ Paylagim

> % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

« |

E & |z

Z = £ . %

g 2 = =) 'S 24
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arac gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 3 3 25 0
Projeksiyon d o 0
Bilgisayar(0gretmen ve 6grenci) o o 0
Yazici 5 2 0
Okulun fiziki mekénlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumu
Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odas1 X 2

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 0 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmus. Biitce islemleri okulumuz
idari personelleri ve Okul Aile Birligi tarafindan yiiriitiillmektedir. Enflasyon oran1 da
dikkate almarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak

belirlenmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250.000 TL ~ [300.000 TL [360.000 TL }430.000 TL [520.000 TL
Okul Aile Birligi 85.000 TL 97.000 TL  [116.000 TL |139.000 TL |167.000 TL
Kira Gelirleri 32.000 TL 38.500 TL 45.000 TL  [55.000 TL  |66.000 TL
Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 367.000 TL  ¥35.500 TL |521.000 TL [624.000 TL ([753.000 TL

Okul biitcesinden giderler asagidaki baghklar altinda toplanmistir. Harcama tiirleri
cesitlilik gosterebilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Temizlik, giivenlik hizmet alimi( ticret, vergi, sigorta vb.)
giderleri

Bakim ve Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalari Harcamalar 17.831,00 | 10.701,94 |181.285,36| 167.356,14 | 317603,14 | 290915,13
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
2.7.5-Istatistiki Veriler
Tablo 22. Karsilasirmah Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
) Ogrenci say1si ) _ C)g“;retmgn bagina

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci diisen

sayisl sayisl ogrenci sayisi
Kiz Erkek
Ilkokul 22 183 203 386
18
Tablo 23. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2021 2023
2022
Erke
Kiz Erkek [Kiz Erkek [Kiz k
Ogrenci Sayis1 (Ilkokul) 172 203 175 213 183 203
Toplam Ogrenci Sayisi
375 388 386

Tablo 24. Simif Mevcutlar: ve Ogretmen Basina Diisen (")grenci Sayisi(Gecmis Yillar)

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore (")gretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

ilkokul) 25 25

24

19

18

18
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Tablo 25.

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

2021-2022 375 7 (Veli dilekgesi ile)

2022-2023 388 6 (Veli dilekgesi ile)

2023 -2024 386 6 (Veli dilekgesi ile)
Tablo 26.

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)

4000 730 3270

Tablo 27. Yerlesim Alam ve Derslikler
Sosyal Alanlar
Kapasitesi (Kisi
Tesisin ad1 Sayis1) Alam

Kantin 35 30

Kiitiiphane 30 50

Cok Amach Salonu 90 70

Konferans Salonu X X

Seminer Salonu X X
Tablo 28.

Spor Tesisleri
Kapasitesi (Kisi
Tesisin ad1 Sayis1) Alam
Basketbol Alam 12
28x14
Futbol Sahasi 14
40X12
Kapali Spor Salonu X X
Voleybol 12 ox4
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Tablo-29. GZFT Analizi

ZAYIF YONLER

Okul Miidiirii'niin dinamik ve yenilik¢i olmast
Okul binasinin yeni olmasi, Okul bahg¢esinin oyun
alant olarak diizenlenmis olmasi

Okul personelinin arasinda akademik anlamda
birlik, beraberlik ve takim ruhu olmasi

Idareci sayisimin yeterli ve deneyimli olmast

Ana smniflarimin ve ozel egitim siniflarinin olmasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi,
ozendirilmesi

Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi
Personelin okulun ¢evrede bir marka olduguna
inanmasi

Okulun teknolojik donanimli olmasi

Swniflarda yeterli arag, gere¢ ve donanimin olmast
Cok amach bir salonun bulunmasi

Calisanlarin teknolojik araglart rahatca
kullanmalar

Rehberlik servisinin veli egitimlerine agirlik
vermesi

Okulun temiz ve giivenli olmasu

Okulumuzdan mezun olan ogrencilerin iist egitim
kurumlari sinavlarinda basarili olmasi

Swnif mevcutlarinin az olmast

Y VYV V

Okul-ogrenci —veli isbirligi ve
iletigiminin Istenilen diizeyde olmamasi
Laboratuar ve atolyelerin olmamasi
Osrenci ailelerinden, parcalanmis
ailenin ¢ok olmast

Okulun maddi yetersizligi ve Ekonomik
imkadnlarin sinirli olmasi

TEHDITLER

Milli Egitim Miidiirliigii ile igbirliginin giiclii olmasi
Okulun diger Okul/kurumlarla igbirliginin giiclii
olmasi.

Egitim fakiiltesiyle iyi iliskiler gelismis olmast
Isletmelere yakin olmasi

Merkezi bir konumda bulunmasi. Tayinlerde
istenilen okul olmasi

Bagsarili bir Okul-Aile Birliginin olmasi

Farkl meslek gruplarindan velilerin bulunmasi
Okulun giivenli bir mahallede bulunuyor olmasi

vV V VYV

Parcalanmis ailelerin olmasi

Dus cevreden gelen tehditler(park ve
kafelerin yakin olmast)

Okulun ihtiyaglarimi karsilayacak maddi
olanaklarin yetersiz olmasi

Ailelerde ve ogrencilerde teknoloji
bagimliligimin artiyor olmasi
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken icinde bulunulan cevresel faktorlerin
irdelenerek bu faktorlerin etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gormekte kullanilan,
cevrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. PEST Analizi
gelecege yonelik vizyonun gelistirilmesi acisindan da oldukca oOnemlidir. Kurumun,
cevresindeki ve hatta diinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha kizh ve esnek bir
bi¢cimde uyum gostermesini saglar ve kurumun kontrolii disinda olan faktorleri takip etmeyi
kolaylastirir.

Baz stratejistler zaman igerisinde bu cevresel faktorlere hukuki (legal) cevreyi de
ekleyerek PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardindan da Etik (ethics) ve Demografik
(demographic) faktorleri de ekleyerek STEEPLED Analizini gelistirmislerdir. Diger yandan
PEST Analizine Ekolojik (ecolojic) faktorlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi de son
yillarda sik kullanmilmaktadar.

PEST ANALIZI

POLITIK
EKONOMIK

SOSYAL
TEKNOLOJIK
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2.8.1. Politik Faktorler

® AB Miiktesebatina uyum ¢alismalart alaminda egitime biiyiik 6nem verilmesi ve bu nedenle koklii
degisiklikler yapilmasi

e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

e Ogretmen agigimin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik oncelikli konular kalkinma

planlari ve hiikiimet programlarinda yer almasi

o 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

e Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagiminin
uygulanmasi

e Dogrudan Egitim yatiruimlarina ayrilan payn yetersizligi.
o Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamas.
0 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayigimin gelismesi

e Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel ozellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin
ozgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslarinin aktif rol
tistlenmesi

e Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru ¢evrilmesi

e Egitimdeki basar: seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

2.8.2. Ekonomik Faktorler

e Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimasi

o [s giicii piyasast ile uyum.
e Diinya Bankasi ve AB egitim projelerinin egitime onemli oranda ekonomik destek

saglamasi/saglayacak olmasi.
e [icemizde zengin hayirseverlerin varligi
o Mesleki Egitim mezunlarinin vasifli elaman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar katilamamasi

o [icemizin Turizm potansiyelinin yiiksek olmasi

o [ssizlik sorunun olmasi
o  Gayri safi milli hdasitlanin geligmiy iilkelere oranla ¢ok diisiik seviyelerde olmasi

o Egitime yonelik kredi kaynaklarimin bilin¢li kullanilamamasi
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Oz kaynaklarin kullamiminda egitime yeterli kaynagin aktariimamasi
Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar yansitilmamasi
Ozel idare biitcelerinden egitime ayrilan payin yetersizligi

Kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi ile ilgili yasalarin farkli yorumlamasi

2.8.3. Sosyokiiltiirel Faktorler

Diger il ve ilgelerden gelen hizli gé¢ sonucu ortaya ¢ikan ¢arpik kentlesme ve go¢ eden ailelerin

egitim ve sosyal uyum sorunu

Suriye’de yasanan i¢ savastan kagan siginmacilarin uyum sorunu

Kiz ¢ocuklarmmin okullagmasinda duyarliligin yiiksek olmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin Akademik basar: odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli alan olmamast

Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi (6zelikle egitimsiz anneler)

Kirsal kesimlerde ¢ocuklarin egitimi konusunda ihtiya¢ hissedilmemesi.
Cok Kiiltiirliiliik ve hoggorii ikliminin egemen olmast
Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmast

Cevre duyarliligi ve sosyal destek projeleri
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Bilginin hizly iiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata uyumunun saglanmast
E-okul uygulamalart
E-deviet uygulamalari

Bilgisayar Teknoloji Siniflarimin kullanilmast

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi
Akilli tahtalarin kullanilmasi

Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni tiriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ekonomik giiciiniin bunu destekleyememesi.

AR-GE ¢alismalarina yeterli kaynagin ayrilmamast.
Teknolojik gelismelerin dilinin Ingilizce olmast

Merkezi yonetimlerin bakim-onarim ve yenileme icin yeterince édenek aktarmamasi

Toplumun teknolojideki olumsuz geligsmelerin etkisinde kalmast ve sanal alemin yeterince

denetlenememesi

2.8.5. Ekolojik Faktorler

Ieme ve kullanma suyu aritimina biiyiik énem verilmesi ve ayni oranda yatirima doniismesi
Entegre Kati Atik Bertaraf Tesisi Projesi

Zararl atiklar konusunda cevreye verilebilecek zarari en aza indirme bakimindan insanlarin
duyarli hale gelmesi

Ekosistem icerisindeki canli ¢esitliliginin tespiti, korunmasi ve ¢ogaltilmasi konusunda gerceklesgen
faaliyet ve projelerin artmasi
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o Yenilenebilir enerji kullanmimina yonelik ¢alismalarin hiz kazanmasi; riizgdr ve giines enerjisi ile
enerji verimliligi alaninda projeler gelistirilmesi

2.9. Disg Paydas Analizi Tespitleri

Dus paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerde; asagida belirtilen sorularimiza

paydaslarimiz asagidaki cevaplari vermislerdir.

“Sizce , Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii’niin sundugu/yaptigi en iyi
hizmetler nelerdir?” sorusuna dis paydaslarimiz;

Teknoloji kullanimi
Okul oncesi egitime onem verilmesi.
Velilere yonelik kurslar agilmasi.

Ogrencilerin gelisimini destekleme.

“Sizce , Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii’niin gelecekte daha fazla 6nem
vermesi gereken hizmetler nelerdir” sorusuna dis paydaslarimiz;

Degerler egitimine onem verilmeli.

Temel egitim gostergelerinin iyilestirilmesi.

Hayat boyu ogrenme anlayisinin arttirilmasi.

Okul ¢cevrelerinde yasanan uyusturucu tehlikesi ve onlemeye yonelik ¢alismalar.

Sivil toplum orgiitleri ile isbirligi.

Egitimin kalitesinin arttirilmas: icin egitim alanminda c¢alisan insan kaynaginin
gelistirilmesi.

Okulun engellilere yonelik hale getirilmeli.

“Sizce , Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii’niin avantajlari nelerdir?”
sorusuna dis paydaslarimiz;

Spor tesislerinin yakininda bulunmasi
Sivil toplum kuruluglarimin fazla olmasi ve igbirligi

Yerel yonetimlerle isbirligi imkant

“Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigii’niin gelistirmesi gereken yonler
nelerdir?” sorusuna dis paydaslarimiz;

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerle eksikliklerinin giderilmesi
Istatiksel eksiklik.
Lisansh sporcularin devamsizlik sorunlari.

Ortak projelere gerekli 6nemi gostermesi.

cevaplarini vermiglerdir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortuist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, orman yanginlari, sel vb.)

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin GZFT (Giiglii, Zayif yonler,

Firsat ve Tehditler) Analizi Miidiirliigiimiiz ve ilgelerimizdeki birimlerimizin goriisleri, dis
paydaslarin goriisleri, degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katildigi
toplant1 ve goriismeler , anketlerden ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmastir.

Miidiirliglimiiz ve birimlerimizin ve dis paydas%agrlmlzln Midiirliigimiiziin giiclii ve zay1f



yonleri olarak neleri gordiikleri ve Miidirliigiimiiziin firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklar

belirlenmistir. GZFT analizinde birlestirilmistir

Tablo 31. GZFT Listesi
¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
*Egitime goniil vermis Yardimci1 Personel eIlcenin cografi konumunun | Yapilacak caligmalar icin fiziki
yOneticilerin olmas1 yetersizligi uygun olmasi ve mali yaplnin yetersiz olmasi

*Okul personelinin yenilik¢i ve
dinamik olmasi

*Teknik alt yapimizin giliclii
olmasi

«Idarecilerin ve 6gretmenlerin
problemsiz iletisim
kurabilmeleri

«Okulda gorevli idarecilerin
Ozverili olmas1

«Ilce halkinin egitim ve
Ogretime Onem vermesi
«Okullar arasi igbirliginin
olmasl

+Okulun gelisime agik
alanlarinin olmasi

*Ekonomik imkanlarin
sinirl1 olmasi

«Ikili egitimin olmas1
«Okulumuzda saglik
personeli ve memurun
bulunmamasi
«Ogrencilerin bos
vakitlerini
degerlendirebilecek sosyal
tesislerin olmayisi

*Okul ve kurumlar arasinda
isbirligi anlayis1 ve uyumun
olmasi

*Hay1rseverlerin varlig1

*AB projelerine katilma
olanag1

eHizmet i¢i faaliyetlerin ilgi
cekici olmasi

*Koklii bir tiniversitesinin
olmasi

*Okullardaki giivenli ortamin
olmasi

e Veli Katilim 1(Okul, veli
Ogrenci s0zlesmesinin etkin
kullanimi, sosyal etkinlikler)
eHalkin kiiltlir zenginligi
»Velilere kisa stirede
ulasilabilir olmasi

*Hay1rseverlerin ilgi ve
desteginin tam saglanamamasi
*Mevzuatin siirekli degisiyor
olmasi

«Odenek yetersizligi

*Genel ve yerel tv kanallarinin
kiiltiirlimiizii ve degerlerimizi
benimsetecek yayinlar
yapmamasl

Sosyal faaliyet alanlarin azlig1
*Teknolojinin hizl1 degisiyor
olmasi

*Bolgeler ve okullar arasi firsat
esitsizligi

*Okullardaki siddetin artmasi
»Okul/Kurum ¢evresindeki
zararl1 alanlar

eAile kurumunun 6nem
derecesinin azalmasi

*Her seyi devletten bekleme
aligkanlig1

»Ailelerin gecim sikintisi i¢inde
olmasi

eParcalanmisg aileler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamas gerekir. GZFT analizinin amac giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT

analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir

calisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir.

sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Bu kapsamda, GZFT analizi

[Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun giiclii yonlerini kullanarak en
gelistirilen stratejilerdir. aza indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sorun/Gelisim Alanlar Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim Sorun/Gelisim Alanlart
|l Ilkégretimde devamsiziik

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Ozel égretimin payt

Hayat boyu ogrenmeye katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlar

Egitim ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin egitimde destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlart

Calisanlarin odiillendirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi mesleki uyum egitimleri ile
ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma ortamlarumin kalitesinin artirtimasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okulumuzdaki fiziki durumun ozel egitime gereksinim duyan ogrencilere
uygunlugu
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3. GELECEGE BAKIS




Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak,
ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim veren bizler, gelecege
yon veren mutlu ve liretken bireyler yetistirmek i¢in variz.

T Y
~‘.'.*.*‘

NUMUZ

VivaZe

Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilen, arastiran ve gelisip liretebilen 6grenci ve
ogretmenlere sahip, kalitesi ve basarisi ile tercih edilen bir kurum olmak
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3.3. Temel Degerler

Semiha Yiicel Akdegirmen Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin ¢calisma felsefesi ve bu calismalara temel teskil
eden ilke ve degerler asagida gosterilmistir.

Sekil-3. Temel Degerler Semast

iletisime Huzurlu
Aciktir. Ortam Saglar

Kalitelidir.

Ulasilabilir. Paydasglarini

Dinler.

SEMIHA YUCEL
AKDEGIRMEN
ILKOKULU

HIZMET
SUNUMUNDA

Personeli
Uzmandir.

Etik
davranir

insan
Haklarina
saygihdir.

Hosgdorilidur. L
Isbirlgine
Onem Verir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA I: ERISIM EGITIiM VE OGRETIME KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,

0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

O0grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
TEMA: ERiSIM EGIiTiM VE OGRETIME KATILIM

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Am A1-Bireylerin hakki olan orgiin ve yaygin egitim slireclerine
ac : .. 2 A

erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlanacaktir.
H.1.1 Plan dénemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve Ilkokul Cag
Hedef diizeyindeki 0grencilerin egitim-Ogretime katilim, devam ve
tamamlamalar1 saglanarak, okul devamsizliklarini azaltmak ve okula
erisimlerini saglamaktir.
S.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi
Stratejiler yapilacaktir.
S.2 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyarl sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.
S.4 Devamsizlik yapan O0grencilerin velileri ile sik sik ve goriismeler
yapilacaktir.
S.40kulun 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmas1 icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Bireylerin hakki olan Orgiin ve yaygin egitim siireclerine erigsmelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlanacaktir.

Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar, Okul Oncesi ve Tlkokul Cag1 diizeyindeki 6grencilerin egitim-Ggretime katilim,
devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul devamsizliklarini azaltmak ve okula erigimlerini saglamaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd [2.Yd [3.yi1 | 4.Y1l | 5. Y | Sikhigr | Sikhigr

PG.1.1. Kayit bolgesindeki 10 95 96 97 98 99 100 6 ay 12 ay
0grencilerden ilkokula kayit
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.2. Tlkokul birinci simf 20 80 84 88 94 96 100 6 ay 12 ay
0grencilerinden en az bir yil
okul Oncesi egitim almis
olanlarin oran1 (%)(ilkokul)
PG.1.3. Okula yeni baglayan 20 80 84 88 94 96 100 6 ay 12 ay
0grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.4. Bir egitim ve Ogretim 20 12 10 3 6 4 2 6 ay 12 ay
doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 0grenci
orani (%)

PG.1.5. Bir egitim ve Ogretim 50 2 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay
doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan yabanci
0grenci orani (%)
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PG.1.6. Okulun 6zel egitime 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)
Koordinatér Birim

Okul idaresi, Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler

Cukurova flce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Mahalle

is birligi Yapilacak Muhtarhig
Birimler

Risk bulunmamaktadir
Riskler

S.1 Kayit bolgesinde yer alan 0grencilerin tespiti ¢calismasi yapilacaktir.
S.2 Devamsizlik yapan 0grencilerin tespiti ve erken uyarl sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

S.4 Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile sik sik ve gorlismeler
yapilacaktir.

S.40kulun 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler 1- Okulun kayit alanina diisen 6grencilerden yurt disina ¢ikmalar.

2- Adresten taginan 6grenci ve veliler.

Ltttk Mahalle Muhtarhig ve Yerel yonetimlerin okul ile igbirligi yapmasi gerekmektedir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghg esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist dgrenime
Amag¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef H.2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zlirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd [2.Yd [3.yi1 | 4.Yd | 5.Y | Sikhgr | Sikhigr

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
bgrencilerin Tiirkce dersi 20 80 85 00 095 100 (100 6 Ay 12Ay
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
bgrencilerin matematik dersi 20 8085 90 95 100 100 6Ay [12Ay
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve tizeri 12 10 8 6 4 2 1 6 Ay 12 Ay
0Oziirsiiz devamsizlik yapan
0grenci orani (%)
PG.1.4. 20 gin ve tizeri |10 8 7 6 5 “ 3 6 Ay 12 Ay
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, Sorumlu Miidiir Yardimeisi, Ogretmenler

Cukurova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Idaresi, Okul Aile Birligi, Mahalle
is birligi Yapilacak Mubhtarligi
Birimler
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Riskler

Salgin hastaliklar, dogal afat vb.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

1-IYEP’e kalan 6grencilerin ailelerinin bilinclendirilmesi

2 Devamsizlik yapan 6grencilerin takibinin daha fazla yapilmasi

ihtiyaglar

Velilere rehberlik yapilmasi, goriismeler yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkok

ul

Amag

A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen

egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artiriimasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

S70kul sagligi ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen sayisi artirilacaktir.
S8Paydaslarla igbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

Tablo 35. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirlacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarlhiligs kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd [2.Yd [3.yi1 | 4.Y1l | 5.Y | Sikhigr | Sikhigr

okunan kitap sayisi

PG.2.1 Ogrenci basina 20 15 20 25 30 35 40 6 Ay 12 Ay

PG.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

35

2

6 Ay

12 Ay

PG.2.3 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
say1s1

150

180

220

262

315

370

6 Ay

12 Ay

PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayis1

6 Ay

12 Ay

PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
0grenci sayisi

150

180

220

262

315

370

6 Ay

12 Ay
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Koordinator Birim

Okul idaresi, Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak
Birimler

Cukurova flce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Mahalle
Muhtarhg:

Riskler

Salgin hastaliklar, dogal afat vb.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkee dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miudiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
lkatilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Okul saghig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen sayis1 artirilacaktir.

S8 Paydaslarla isgbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi, fiziki ortaminin iyilestirilmesi

ihtiyaglar

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi, fiziki ortaminin iyilestirilmesi

Velilere rehberlik yapilmasi, goriismeler yapilmasi
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

Amag duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere
Hedef katilim orani artirilacaktir.
PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
0grenci orani (%)
Performans PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan

Gostergeleri

6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Tablo 36. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Y1l

2.Y1l

3.yl

4. Y1l

S. Yl

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhg:

PG.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

00

02

94

06

08

100

6 Ay

12 Ay

PG.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve

20

00

02

94

06

08

100

6 Ay

12 Ay
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toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve
ogretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 22 05 30 35 12 Ay

40

PG.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yi1linda
geleneksel cocuk oyunlar
alt baglhiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

80 84 88 92 96 100 |6 Ay 12 Ay

PG.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

12 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Sorumlu Miidiir Yardimeisi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Bulunmamaktadir

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
510 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi

yvapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL
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Tespitler 1-Okul bahgesinde oyun alanlar1 vardir.

2-Oyun alanlarmin yenilenmesi ve artirilmasi gereklidir

3- Okul 6ncesi 6grencilerinin oyun alani i¢in uygun alan vardir.
ihtiyaglar

Okul 6ncesi 6grencilerimiz i¢in oyun alani ihtiyaci vardir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul-Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag IA5. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.
H5.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar

ylratalecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
6grencilerle ylratulecek calismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag IA6. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

H6.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci

Hedef olmak amaciyla galismalar yurutilecektir.

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

Performans Géstergeleri PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
Stratejiler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yiritilecektir.

54




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

IA6. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag artirilmasi.
H.6.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde
Hedef 0grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir

rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢calismalar yuritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG 1.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

Stratejiler

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger
kisilere yonelik yuritilecek galismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

TEMA III:

KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.7 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.7.1 Her agidan nitelikli egitim ortami olusturulacak uygulama ve c¢alismalara yer
Hedef verilecektir.
Performans PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler
Gostergeleri vb.) sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Kutlphanenin iyilestirilmesi icin velilerlerle ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Anasiniflarinin fiziki ortaminin iyilesmesi igin okul aile birligi ve velilerle isbirligi yapilacaktir

Tablo 37. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 7 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef 7.1 Her acidan nitelikli egitim ortami olusturulacak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd [2.Yd [3.yil | 4.Y1l | 5.Y | Sikhigr | Sikhigr
PG.1.1 Iyilestirilen 50 2 3 4 5 6 7 6Ay [12 Ay

fiziki mekan

(derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Sorumlu Miidiir Yardimeisi, Ogretmenler
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is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler

Bulunmamaktadir
Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Kiitiiphanenin iyilestirilmesi i¢in velilerle ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Anasmiflarinin fiziki ortaminin iyilesmesi i¢in Okul Aile Birligi ve
velilerle igbirligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

150000 TL

Tespitler

1-Okul 6ncesi 6grencileri i¢in oyun parki

2-Okul 6ncesi smiflarinin tabanlarinin parke yapilmasi

ihtiyaglar

Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi
Okul 6ncesi 6grencileri i¢in oyun parki

Okul 6ncesi siniflarinin tabanlarinin parke yapilmasi

56




Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2000 2000 2000 000  [2000 {10000

Hedef 1.1

Amag 2 10000 |10000 (10000 10000 10000 50000

Hedef 2.1

Amac¢ 3 4000 4000 4000 4000 4000  [20000

Hedef 3.1

Amag 4 4000 4000 4000 4000 @000  [20000

Hedef 4.1

Amacg 5

Hedef 5.1

Amag 6

Hedef 6.1

Amag 7 30000 30000 (30000 (30000 [30000 (15000

Hedef 7.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 50000 [50000 [50000 [50000 (50000 50000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintih faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iligkin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplamui ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel
yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarhi bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasinmi engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansimin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 39:Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
Hl1.1 Ogrenci basarisim desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan [zleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 (0] 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihiminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak iziemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen deg@ere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene dedere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa de@erlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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